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ยุคทองของ Premier League

                        รังสรรค  ธนะพรพันธุ

การแขงขันฟุตบอลยุโรปฤดปู 2543/2544 เร่ิมตนแลวตั้งแตกลางเดือนสิงหาคม
เปนตนมา โดยเริ่มจาก Premier League ในประเทศอังกฤษ ตามมาดวย Football League อ่ืนๆ
บนภาคพื้นยุโรป ไมวาจะเปน Bundesliga แหงเยอรมนี French First Division แหงฝร่ังเศส
Calcio Serie A แหงอติาลี และ Premiera Liga แหงสเปน

การเตบิโตของบริการโทรทัศนระหวางประเทศ อันเปนผลจากความกาวหนาของ
เทคโนโลยีอวกาศผสมผสานกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลักดันใหกระบวนการสากลานุวัตรของ
กีฬาฟุตบอลขยายตัวอยางรวดเร็ว โดยที่การขยายตัวในชวงสองทศวรรษหลังนี้มีมากกวาการ
ขยายตัวตลอดศตวรรษกอนหนานั้น การเติบโตของกระบวนการโทรทัศนานุวัตรยังผลใหรายได
จากการถายทอดโทรทัศนกลายเปนรายไดหลักของสโมสรฟุตบอลชั้นนํ าในยุโรป

แมวา Calcio Serie A แหงอิตาลี และ Premiera Liga แหงสเปนจะไดชื่อวาเปน 
‘หลุมดํ า’ ทีดึ่งดดูนักฟุตบอลระดับโลก โดยที่สโมสรฟุตบอลชั้นนํ าใน Football League ทั้งสองนี้
ประพฤติตัวเปน ‘เจาบุญทุม’ ดวยการทุมเงินซื้อนักฟุตบอลระดับโลกในราคาแพงและจายเงิน
เดอืนคาตอบแทนนักฟุตบอลในอัตราสูง โดยเฉพาะอยางยิ่ง Juventus, Inter Milan, A.C. Milan
และ Lazio แหง Calcio Serie A และ Real Madrid และ Barcelona แหง Premiera Liga แต
Premier League แหงอังกฤษกลับไดชื่อวาเปน Football League ทีม่ฐีานะการเงินดีที่สุดในโลก

ขอมูลฐานะการเงินของสโมสรฟุตบอลยุโรปลาสดุเปนขอมูลป 2541 สํ านักงาน
บัญชียักษใหญ Deloitte and Touche เปนผูรวบรวมขอมูลนี้ เนื่องจากไดรับการวาจางใหไป 
ตรวจสอบบัญชีของสโมสรฟุตบอลตางๆ (Financial Times, November 30, 1999) ในการจัด
อันดับสโมสรฟุตบอลยุโรปทีม่รีายไดสูงสุด 20 อันดับแรกในป 2541 สโมสร Manchester United
แหงประเทศอังกฤษมีรายไดนํ าเปนอันดับที่หนึ่ง โดยมีรายได 87.875 ลานปอนดสเตอรลิง และ
Leeds United ติดอันดับที่ 20 (28.3 ลานปอนดสเตอรลิง) ดังรายละเอียดปรากฏในตารางที่ 1

ในจ ํานวนสโมสรฟุตบอลยุโรปทีติ่ดอันดับสโมสรที่มีรายไดสูงสุด 20 อันดับแรกใน
ป 2541 มีสโมสรฟุตบอลใน Premier League ติดอันดับ 8 สโมสร Calcio Serie A 6 สโมสร
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Premiera Liga และ Bundesliga แหงละ 2 สโมสร French First Division และ Scottish Premier 
League แหงละ 1 สโมสร (ดูตารางที่ 2)

ความสามารถและประสิทธิภาพในการบริหารการเงินนับเปนหัวใจสํ าคัญในการ
สถาปนาความมัน่คงทางการเงินของสโมสร โดยที่การบริหารการเงินเกี่ยวพันกับกระแสการใชจาย
และกระแสรายได

รายจายในการซื้อตัวนักฟุตบอลและเงินเดือนคาตอบแทนนักฟุตบอลนับเปน
รายจายรายการสํ าคัญยิ่ง แตเดิมสโมสรฟุตบอลชั้นนํ าในอังกฤษนิยม ‘ปน’ นกัฟตุบอลของตนเอง 
ดวยการสง ‘แมวมอง’ ไปสอดสายหา ‘เพชรในตม’ ตามโรงเรียนตางๆ แลวนํ ามาทํ าสัญญาเปน
นักฟุตบอลในสังกัด โดยมีกระบวนการบมเพาะและพัฒนาฝเทาของตนเอง หากมีการซื้อตัว
นักฟุตบอลมักจะเปนการซื้อตัว ‘ดาวรุง’ จากสโมสรฟุตบอลสมัครเลนหรือสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ทีต่ํ่ าชัน้กวา จารีตการสรางและซื้อนักฟุตบอลดังกลาวนี้แมจะยังดํ ารงอยูในปจจุบัน แตก็ลดความ
สํ าคญัลงมากนับต้ังแตตนทศวรรษ 2530 เปนตนมา

การกอเกิดของ Premier League ทํ าใหจารีตการไลลานักฟุตบอลระดับโลก 
ถกูถายทอดจากยุโรปสวนใต (Calcio Serie A และ Premiera Liga) มาสูอังกฤษ ผลการแขงขัน
เปนหวัใจในการหารายได หากผลการแขงขันตํ่ าทราม ไมเพียงแตรายไดจากการเก็บคาผานประตู 
จะตกตํ่ าเทานั้น หากทวารายไดจากการถายทอดโทรทัศนยังตกตํ่ าอีกดวย ในการธํ ารงตํ าแหนง
สโมสรชัน้น ํา สโมสรฟุตบอลจํ าเปนตองมีนักฟุตบอลชั้นนํ า เพราะดารานักฟุตบอลเปน ‘แมเหล็ก’
ดูดดงึผูชม แตกระบวนการสรางนักฟุตบอลเองนั้นกินเวลาและไมทันการณ สโมสรฟุตบอลชั้นนํ า
จงึเริม่เดนิแนวทางลัดดวยการไลลานักฟุตบอลชั้นนํ า การปรับเปลี่ยนประพฤติกรรมดังกลาวนี้ของ
สโมสรชัน้น ําบางสโมสรกอใหเกิดผลการเอาเยี่ยงอยาง (Demonstration Effects) ในไมชา สโมสร
อ่ืนๆตองไลลานักฟุตบอลชั้นนํ าดวย

ความเกรงกลัวตอการตกชั้นหรือการตกอันดับทํ าใหรายจายในการซื้อนักฟุตบอล
กลายมาเปนตนทุนสํ าคัญของสโมสรฟุตบอล ในฤดูการแขงขัน 2541/2542 สโมสรฟุตบอลใน
Premier League ใชจายเงินในการซื้อนักฟุตบอลสูงถึง 316.9 ลานปอนดสเตอรลิง เทียบกับ 
227.9 ลานปอนดสเตอรลิงในฤดูการแขงขัน 2540/2541 เพิ่มข้ึนถึง 39%

แมวาสโมสรฟุตบอลใน Premier League จะไลลานักฟุตบอลตางชาติในชวง 
ทศวรรษที่ผานมานี้ แตก็เทียบมิไดกับสโมสรฟุตบอลใน Cacio Serie A และ Premiera Liga ซึ่ง
ทุมซือ้ดารานักฟุตบอลระดับโลกชนิดจายไมอ้ัน สโมสรฟุตบอลใน Premier League มุงไลลาดารา 
นักฟุตบอลจากยุโรปสวนเหนือ อันประกอบดวยนอรเวย ฟนแลนด สวีเดน เดนมารก และ 
ไอซแลนด หรือประเทศในเครือจักรภพ ซึ่งราคาคาตัวตํ่ า ในเวลาตอมา จึงมีการซื้อนักฟุตบอลจาก
เนเธอรแลนด เยอรมนี ฝร่ังเศส และอิตาลี ซึ่งราคาคาตัวสูงกวา ขอที่นาสังเกตก็คือดารา 
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นักฟุตบอลจากยุโรปสวนใตที่ยายไปอยูสโมสรอังกฤษ โดยเฉพาะอยางยิ่งอิตาลีมักจะเปนกลุม 
นกัฟุตบอลที่กาวสู ‘วยัทอง’ เกอืบทัง้สิน้ ปรากกฏการณที่สโมสรฟุตบอลอังกฤษทุมเงินซื้อดารา
ระดบัโลกเพิง่กอเกิดในชวง 2-3 ปที่ผานมานี้ และปรากฏไมมาก โดยที่ราคาคาตัวที่จายมิไดสูงเทา
ยุโรปสวนใต

ในฤดูการแขงขัน 2543/2544 นักฟุตบอลราคาสูงสุดของ Premier League ไดแก
Jimmy Floyd Hasselbaink ซึ่ง Chelsea ซือ้จาก Atletico Madrid ดวยราคา 15 ลานปอนด 
สเตอรลิง อันเปนราคาเดียวกับที่ Newcastle United ซื้อ Alan Shearer จาก Blackburn เมื่อส่ีป 
ทีแ่ลว (เมื่อปรับดวยดัชนีราคา Alan Shearer มรีาคาแพงกวา Hasselbaink) แตราคา 15 ลาน
ปอนดสเตอรลิงไมติด 8 อันดับแรกของราคานักฟุตบอลใน Cacio Serie A ในฤดูการแขงขันนี้  
(ดูตารางที่ 3)

ความระมัดระวังในการใชจายเงินซื้อนักฟุตบอลชั้นนํ านับเปนปจจัยสํ าคัญในการ
เกื้อหนุนความมั่นคงทางการเงินของสโมสรฟุตบอลใน Premier League บางสโมสร ดังเชน
Arsenal ภายใตการจัดการของ Arsene Wenger มกี ําไรชนิดเปนกอบเปนกํ าจากการซื้อขาย 
นักฟุตบอลอยางชาญฉลาด ดังกรณีการซื้อขาย Nicolas Anelka, Marc Overmars และ
Emmanuel Petit ขอที่นาเปนหวงก็คือ ประพฤติกรรมเยี่ยงเจาบุญทุมกํ าลังเขามาครอบงํ า
Premier League

เงินเดือนคาตอบแทนนักฟุตบอลเปนตนทุนสํ าคัญอีกประเภทหนึ่งของสโมสร
ฟุตบอล การปรับเงินเดือนคาตอบแทนเปนยุทธวิธีสํ าคัญในการรักษานักฟุตบอลฝเทาดีไวกับ
สโมสร แตการปรับเงินเดือนคาตอบแทนนั้นเปนปรากฏการณสัมพัทธ หากสโมสรฟุตบอลชั้นนํ า
ปรับเงนิเดอืนคาตอบแทนใหนักฟุตบอล สโมสรอื่นๆตองปรับเงินเดือนคาตอบแทนตาม โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในยามที่มีสโมสรยักษใหญไลลาดารานักฟุตบอลของตน สโมสรอาจตองเปนฝายเจรจา 
ขอตอสัญญาการจางงาน ทั้งๆที่สัญญาเดิมยังไมส้ินอายุ รายจายในรูปเงินเดือน คาจาง และคา
ตอบแทนตางๆ (Wage Bills) ของ Premier League ถบีตัวเพิม่ข้ึนมาก จนมีผูหวั่นเกรงวาจะเปน
ปจจยับัน่ทอนฐานะการเงินอยางสํ าคัญในฤดูการแขงขัน 2538/39 รายจายดังกลาวนี้เปน 60% 
ของรายได ถีบตัวขึ้นมาเปน 67% ในฤดูการแขงขัน 2541/2542

รายไดของสโมสรฟุตบอลใน Premier League รายการสํ าคัญมาจากคาสิทธิการ
ถายทอดโทรทศัน และรายไดจากการเก็บคาผานประตู สโมสรฟุตบอลจึงตองพยายามแยงอันดับ
น ําเพือ่มโีอกาสในการแขงขันสโมสรระหวางประเทศ อันจะทํ าใหมีรายไดจากแหลงทั้งสองนี้เพิ่มข้ึน 
สโมสรฟุตบอลยังมีรายไดจากการผลิตสินคาสโมสร ดังเชนลูกฟุตบอล อุปกรณการเลนฟุตบอล 
เสือ้และกางเกงฟุตบอล ผาพันคอ และของที่ระลึก บางสโมสรกาวลวงไปผลิตสินคาอื่นๆ ดังเชน 
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Manchester United ผลิตวิสกี้จนถูกวิพากษจากสาธารณชน บางสโมสรถึงกับลงทุนสราง 
Superstore เพือ่ขายสินคาของตน

รายไดจากการโฆษณาและคาเครื่องหมายการคามีความสํ าคัญมากขึ้นใน 
โครงสรางรายไดของสโมสรฟุตบอล สโมสรฟุตบอลชั้นนํ าลวนมี web site ของตนเอง และหา 
รายไดจากการโฆษณาบน web site ในบางกรณีสโมสรอาจนํ ารูปหรือลายเซ็นของนักฟุตบอล 
ชัน้น ําของตนไปเปนสวนหนึ่งของสินคาสโมสร สโมสรยังมีรายไดจากสปอนเซอรหลัก สปอนเซอร
หลักจะมีปายโฆษณารอบสนามฟุตบอล สปอนเซอรที่เปนสถาบันการเงินไดรับสิทธิในการติดตั้ง
ตู ATM หรือใหบริการการเงินในบริเวณสนามฟุตบอล สปอนเซอรที่เปนผูผลิตเครื่องดื่มสามารถ
ขายเครื่องดื่มในบริเวณสโมสร แมแตเสื้อนักฟุตบอลที่ลงแขงขันยังมีพื้นที่สํ าหรับการโฆษณา
สินคาของสปอนเซอรหลัก อยางไรก็ตาม รายไดจากการโฆษณาและรายไดจากคาเครื่องหมาย
การคากลายเปนประเด็นการตอรองระหวางนักฟุตบอลกับสโมสร เพราะนักฟุตบอลตองการ 
สวนแบงรายไดเหลานี้

สโมสรฟุตบอลพัฒนาจากวิสาหกิจที่มีเจาของผูเดียว (Single Proprietorship) 
มาเปนบริษัทมหาชน โดยที่จํ านวนไมนอยจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย การแปรสภาพเปน
บริษทัจดทะเบยีนเกื้อกูลใหสามารถระดมทุนจากแหลงภายนอกสโมสร (External Finance) ได  
ในปจจุบัน สโมสรฟุตบอลใน Premier League ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยลอนดอน 
(London Stock Exchange) ไดแก Aston Villa, Charlton Athletic, Chelsea, Leeds United, 
Manchester United, Newcastle United, Southampton, Sunderland และ Tottenham 
Hotspur (ดูตารางที่ 4)

Premier League กาวเขาสูยุคทอง จนถึงระดับที่ผูบริหารสโมสรยักษใหญใน 
ยุโรปสวนใตตองมาดูงาน โจอัน แกสปารต (Joan Gaspart) กอนดํ ารงตํ าแหนงประธานสโมสร 
Barcelona เคยไปดูงานของ Manchester United (Financial Times, August 2, 2000)

แตการเติบโตของ Premier League เปนการเติบโตที่ไมสมดุล เพราะมีความ 
แตกตางในดานฐานะการเงินอยางมากระหวางสโมสรระดับนํ ากับสโมสรระดับลาง สโมสรชั้นนํ า 
ทีม่ฐีานะการเงนิดสีามารถกวานซื้อนักฟุตบอลฝเทาดี ทํ าใหสามารถธํ ารงตํ าแหนงที่ดีใน Premier 
League ตอไปได ยิ่งมีดารานักฟุตบอลฝเทาดีมากเพียงใด แฟนสโมสรทบทวี รายไดจากการเก็บ 
คาผานประตูยิ่งมากเพียงนั้น มิเพียงเทานั้น ยังมีรายไดจากการถายทอดโทรทัศนเพิ่มข้ึนดวย 
เพราะสถานีโทรทัศนนิยมถายทอดการแขงขันของสโมสรชั้นนํ าและระหวางสโมสรชั้นนํ าดวยกัน
เอง สถานะของสโมสรระดับลางแตกตางจากภาพดังกลาวนี้มาก เมื่อฐานะการเงินไมดี จน 
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ไมสามารถซื้อนักฟุตบอลชั้นนํ า และแพการแขงขันอยูเนืองๆ แฟนสโมสรหดหาย และสถานี 
โทรทศันหลีกหนี รายไดสโมสรตกตํ่ า สโมสรระดับลางยากที่จะหลุดวฏัจกัรอันเลวรายนี้ได

การเติบโตของ Premier League ไมเพียงแตเปนการเติบโตที่ไมสมดุลเทานั้น 
หากยงัไมสามารถสรางผลเชื่อมโยงตอ Football League (ดิวิชัน่ 1-4) อีกดวย ในฤดูการแขงขัน 
2541/2542 Premier League มีกํ าไร 69 ลานปอนดสเตอรลิง แต Football League ขาดทุน 72 
ลานปอนดสเตอรลิง สวนหนึ่งเปนเพราะ Premier League แยงชิงแฟนฟุตบอล และแยงชิงรายได
จากการถายทอดโทรทัศนจาก Football League การที่ Premier League นยิมซื้อนักฟุตบอล 
ตางชาติมากขึ้น ยังทํ าให Football League ขาดรายไดจากการขายนักฟุตบอลอันควรไดอีกดวย
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ตารางที่ 1
สโมสรฟุตบอลยุโรปทีม่ีรายไดสูงสุด 20 อันดับแรก

ป 2541
(ลานปอนสเตอรลิง)

อันดับ สโมสร รายได

  1 Manchester United            87.875
  2 Real Madrid 72.5
  3 Bayern Munich 65.2
  4 Juventus 55.3
  5 Newcastle United 49.2
  6 Barcelona 48.6
  7 A.C. Milan 48.6
  8 Inter  Milan 48.2
  9 Chelsea 47.5
10 Liverpool 45.5
11 Borussia Dortmund 41.5
12 Lazio 41.1
13 Arsenal 40.4
14 Parma 33.4
15 Paris St. Germain 32.9
16 Glasgow Rangers 32.5
17 Aston Villa 31.8
18 Tottenham Hotspur 31.2
18 A.S. Roma 30.7
20 Leeds United 28.3

ที่มา Financial Times (November 30, 1999) อางอิงขอมูลของสํ านักงานบัญชี Deloitte and Touche
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ตารางที่ 2
จ ํานวนสโมสรฟุตบอลที่ติดอันดับสโมสรที่มีรายไดสูงสุด 20 อันดับแรก

จ ําแนกตามสังกัด
ป 2541

อันดับ สังกัด ประเทศ จํ านวนสโมสร

1 Premier League อังกฤษ 8
2 Calcio Serie A อิตาลี 6
3 Premiera Liga สเปน 2
4 Bundesliga เยอรมนี 2
5 French First Division 1 ฝร่ังเศส 1
6 Scottish Premier League สกอตแลนด 1

ที่มา ขอมูลประมวลมาจากตารางที่ 1
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ตารางที่ 3
รายชื่อนักฟุตบอลที่มีสโมสรใน Premier League ซื้อ

10 อันดับคาตัวสูงสุด
ฤดูการแขงขัน 2543/2544

(ลานปอนดสเตอรลิง)

อันดับ รายชื่อ สโมสรผูขาย สโมสรผูซื้อ คาตัว

1 Jimmy Floyd Hasselbaink Atletico Madrid Chelsea 15.0
2 Sylrain Wiltord Bordeaux Arselnal 13.0
3 Sergei Rebrov Dynamo Kiev Tottenham Hotspur 11.0
4 Olivier Dacourt Lens Leeds United 8.3
5 Fabien Barthez Monaco Manchester United 7.8
6 Carl Cort Wimbledon Newcastle 7.0
6 Lauren Bisan-Etame Mayer Real Mallorca Arsenal 7.0
8 Craig Bellamy Norwich Coventry 6.5
9 Nick Barmby Everton Liverpool 6.0
9 Mark Viduka Celtic Leeds 6.0

ที่มา      รวบรวมจาก www.soccernet.com
หมายเหตุ   ขอมูลสิ้นสุดวันที่ 29 สิงหาคม 2543

http://www.soccernet.com/
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ตารางที่ 4
ราคาหุนสโมสรฟุตบอลในสหราชอาณาจักร

ณ วนัศุกรที่ 25 สิงหาคม 2543
(เพ็นซตอหุน)

บริษัท/สโมสร ราคาหุน

Aston Villa 342.500
Celtic 211.000
Charlton Athletic 49.500
Chelsea Village 65.500
Leeds Sporting 19.500
Manchester United 303.500
Newcastle United 65.500
Nottingham Forest 14.500
Preston North End 242.500
Sheffield United 14.000
Southampton 41.500
Sunderland 380.00
Tottenham Hotspur 60.750
West Bromwich Albion 72.500 (ปอนด)

ที่มา www.financialtimes.com
หมายเหตุ       1. ราคาหุนมีหนวยเปนเพ็นซ (pence) ยกเวน West Bromwich Albion

              มีหนวยเปนปอนดสเตอรลิง
                       2. 100 pence = £ 1

http://www.financialtimes.com/
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